
 

 
  

 

 

 

 

 
 

 
                                     

 

 

                

 حقوق التأليف والنشر 

 
خصي ضمن مشروع تمام فقط.  التربوي الش   للاستخدامهذه الوثيقة هي ملك فكري لمشروع تمام وهي 

آخر مختلف عن مشروع تمام، ينبغي إضافة جملة توضح أن عند استخدام هذه الوثيقة في سياق 
 سجلة للمشروع. ة م  ة فكري  المادة المستخدمة هي ملكي  

لا يمكن استخدام هذه الوثيقة لأي مكسب مادي، ولا يمكن مشاركتها مع طرف ثالث، أو لإصدار 
 ه للمشروع.ذن من الفريق الموج  ة أو أي شكل من أشكال الإشهار، دون طلب الإمعلومات عام  

 
 : مشروع تمام ممو ل بمنحة سخي ة من قبل

 2007سة الفكر العربي منذ  مؤس  
 كل من: صة من وبمنح مخص  

   2018-2015مؤسسة لور من  
  2018ؤسسة التعاون منذ  م

 2020 ميمونة للتربية من العام
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 مشروع تمام 

 

 )سأصنع فرقا( 

 واتأكد. خطتكم الأوّليّة وضعلإن النموذج التالي هو بمثابة دليل 
  م ها ضرورية لمشروعكو لجميع العناوين التي تعتبر  ممن تغطيتك

وليس بالضرورة بالترتيب الموجود حالياً، لكن بناءً على سير  
 .التي تختاروهالأحداث 

 
 
. 

 

 مدرسة آسية بنت الحارث السعدية للتعليم الأساسي

 (05-8)  

 

لي ة ل ي مشروع التطوير لالخطة الأو   

 القياديق يخاص بالفرنموذج 
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لي ة للمشروع التطويري  الخطة الأو 

 

الخلفية

المؤسسة التربوية-أ

أعضاء فريق تمام-ب

الحاجة التطويرية

الحاجة التطويريةّاختر-أ

صف الحاجة التطويريةّ-ب

قدم المسوغ لاختيارها-ج

اختيارالمشروع التطويري

التصوّر المثالي-أ

غايات التطوير-ب

التخطيط الأوّلي للمشروع التطويري

تصميم المبادرة التجديديةّ-أ 

وضع خطة المتابعة-ب

وضع خطة لقيادة عملية التنفيذ-ج
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 خلفية حول:    -1

 : المؤسسة التربوية -أ
 … المعتمدة،تاريخها، عدد التلاميذ، البرامج : المؤسسة التربويةعن  موجزاعط  •
 . المؤسسة التربويةورسالة رؤية قدّم   •
 . غات اطلاقهاومسوّ  المؤسسة التربويةفي  الحالية التطويرية بادرات الماذكر   •

  928(، يبلغ عدد طلابها  8-5مدرسةةةةة  سةةةةية بن  الحارث للتعليم الأسةةةةاسةةةةي لل ةةةة و    •
طالبة مقسةةمة على ال ةة و  من الخامس للثامن، وتم افتتام المدرسةةة في العام الدراسةةي 

 م.2017/2018
 ل.ارؤية المدرسة: جيل مبدع في ظل بيئة تربوية متميزة وتعاون مجتمعي فع •
مدرسةةة  سةةية بن  الحارث السةةعدوة لتجويد مخرجاتها التعليمية    ىالمدرسةةة: تسةةعرسةةالة  •

وتهيئة مناخ تعليمي رائد لممارسةةةةةة العملية التعليمية التعلمية، وذلخ من خلال ك اءات 
تربوية تسةةةةةةةةةعى للتطوير المسةةةةةةةةةتمر، وكيادات تربوية تمتلخ فكر إدار  معا ةةةةةةةةةر و  م  

ينيةة واججتمةاةيةة والسةةةةةةةةةةةةةةلوكيةة تكنولوجيةة متنوعةة، ومنهجيةة تقوم على غرل ال يم الةد 
تماشةةيا مع كيم المجتمع العما ي الأ ةةيل، ومجتمع مدرسةةي تسةةوده العلاقات ا وجابية  

 مع تبنيه للغة الحوار والنقد البناء ودعمه للعلاقة التشاركية ال عالة مع المحلي.
 المبادرات التطويرية:

تطوير المهني للعاملين  إقامة مجتمعات التعلم المهنية على مسةةةتول المدرسةةةة بهد  ال •
 بالمدرسة وتكوين علاقات مهنية إوجابية.

مشةةاريع ومبادرات تربوية متنوعة على مسةةتول المواد الدراسةةية تهد  لرفع المسةةتويات   •
- كتيبات ت اعلية -قطو  دا ية- التح ةةةةةةيلية للطالبات  سةةةةةةينما الدراسةةةةةةات اججتماةية

ضةةةع  - جواهر إعرابية -الأدبيةرابطة  سةةةية  -توا ةةةل و ماء-ثمرة الوحدة-أوسةةةمة التميز
 مثابرة...(.-النقطة الرابحة-ب متخ

توفير شةةاشةةات بلالما لجميع ال  ةةول الدراسةةية بهد  توظيل التكنولوجيا في العملية  •
 التعليمية.

 توفير استراحات  معشب مع جلسات( في ساحة المدرسة والساحات الخارجية. •

 توفير كاميرات داخلية وخارجية. •

 من المسابقات على المستول المحاف ة والولارة.المشاركة في عدد  •

 
 



TAMAM 2016 © 

 

Page 1 of 12 
 فكري لمشروع تمام ولا يمكن استخدامها دون اذن الفريق الموجّه للمشروع © تعتبر المعلومات الواردة ملك 

 

 
 : تمام فريقأعضاء   -ب 

اخت ا هم،     عن كل واحد منهم   بذة مهنيّةأذكر أسماء جميع أعضاء ال ريق إضافة إلى   •
 اعدادهم المهني   ،مسةةةةةةةةةتويات ال ةةةةةةةةة و  التي وعلمو ها، المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة التربويةفي   ممركزه
 . مشاريع تطويريّةبالأخص مشاركتهم السابقة في و ، إلخ…(

 
المشةةةةةةةةةةةةاركة في المشةةةةةةةةةةةةاريع  التخ ص  اجسم م

 التطويرية
  مديرة مدرسة بدريه بن  عزيز بن محمد السيابي 1
  مساعدة مديرة بدريه بن  سالم بن سويد المنذر   2
  معلم أول رياضيات  علياء بن  سليمان بن  ا ر العدو   3
  رياضيات معلم  منى بن  حميد بن حارث المياحي 4
  معلم أول دراسات  سميره بن  خلي ه بن  الح القر ي 5
  معلم علوم مرول بن  مرهون بن عبدالله العبر   6
  معلم دراسات  عاوشه بن  حميد بن سالم السليمي 7
  معلم علوم وفاء بن  هلال بن لاهر العبر   8
  معلم دراسات  وضحى بن  حميد بن سعيد الدوحا ي 9
  معلم رياضيات  ساميه بن  عبدالله بن خميس الهاشمي 10
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ال ريق في مشةةةةةةروع تمام: كيل متى أعضةةةةةةاء  مشةةةةةةاركة   كيفيةل  اً تو ةةةةةةي اً مخت ةةةةةةر أضةةةةةة   •
  ؟جختيارهمما هي الأسباب و  ؟شاركوا

التحسةةةةةةةةةةةةةةين  بنةاء على اججتمةاع الةذ  عقةدتةه إدارة المةدرسةةةةةةةةةةةةةةة ب ريق تم اختيةار فريق تمةام  
بعد   والتطوير لعرض مشةةةةةةةروع تمام وفكرته الرئيسةةةةةةةية، وتم ترشةةةةةةةيح الأعضةةةةةةةاء من قبل ال ريق

بسةةبب الك اءة المهنية وتوفر المهارات ال يادوة، والقدرة   اججتماع التعري ي الأول بمشةةروع تمام،
 وتقدوم المبادرات التطويرية في مجال العمل. على تحمل المسؤولية

 
 : ضرورتها توضيحو  ،وصفهااختيارها،  :التطويري ة الحاجة -2

 :الحاجة التطويري ةوتحديد  اختيار -أ

الوضةةةةع   جسةةةةتشةةةةرا  (مركّزة،واسةةةةتشةةةةر لملائخ  عن طريق مجموعات   قم بع ةةةة  ذهني •
ثمّ    لتحديد حاجات تطويريّة،   قسةةةةةةمخ،  ةةةةةة خ، إدارتخ...(  المؤسةةةةةةسةةةةةةة التربويةالحالي في 
 عليها مع فريقخ.تعمل لتطويريّة حاجة اختر 

بعد التعريل بالمشةةةةروع    من قبل أعضةةةةاء فريق تمام ةبجميع معلمات المدرسةةةةتم اججتماع   •
وأهدافه وذلخ من خلال المجموعات المركزة وجلسةةةةةةةات الع ةةةةةةة  الذهني، وتم اسةةةةةةةتعراض 

الدراسي،     التح يلعدد من الحاجات التطويرية على مستول المدرسة في جوا ب مختل ة  
الجا ب السةةةةةلوكي وال يمي، العلاقات مع المجتمع المحلي، مجال الأ شةةةةةطة التعليمية، رفع  

 ة المهنية للعاملين....(الك اء

 

 :التطويري ة الحاجةصف  -ب 
إمّا قد تكون الحاجة  -االتي تمّ اختياره-  التطويرية  المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة التربوية حاجةتعم ق بفهم طبيعة  

ة  مشكلةلحل   .المؤسسة التربويةفي لتحسين ممارسات حالي ة  أوملح 
 فكّر بطبيعة هذه الحاجة  ما هي م اهرها( وقدّم تعري اً لها.  •

في مواد الدراسةةةات اججتماةية والرياضةةةيات،   لسةةةابعتد ي مسةةةتويات الطالبات في مرحلة ال ةةة  ا  
وي هر ذلخ من خلال ملاح ات المعلمات وتحليل اجختبارات ال ترية واجختبارات النهائية للعام الدراسةةةةةةةةةي 

 .ا ة اجلكترو ية المطبقة للمعلمات ، واجستبالمن رم
 

 .ؤسستخ التربويةمهذه الحاجة في  مسبِّّبات استطلع  •
واشةةتمل   للتعر  على أسةةباب التد ي،في المادتين    السةةابعتم تطبيق اسةةتبا ة اسةةتطلاةية لمعلمات ال ةة   
  الدافعية الذاتية(-أساليب التعزيزاستراتيجيات التدريس، -اجستبا ة على أربعة محاور  المناهج الدراسية
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 :والتلاميذ للمؤسسة التربويةأهميتها بي ن و  هذه الحاجة لاختيارغات م المسو  قد   - ت

 م الطلبة؟تعلّ  بتحسين ةريّ ويالتطهذه الحاجة  كيل ترتبط •

التغيير في طريقة عرض المناهج الدراسةةةةةةةةية في مواد الدراسةةةةةةةةات والرياضةةةةةةةةيات با ضةةةةةةةةافة إلى إن 
إضةةةةةةةةةةةةافة البعد التقني في طرل التدريس والعمل على تعزيز الدافعية الذاتية للطلبة سةةةةةةةةةةةةتنعكس إوجابا على  

 المستويات التح يلية للطالبات.
 ؟المؤسسة التربوية رؤية قتحقّ  الحاجة هذه كيل تخدُم •

الرؤية تسةةعى لتوفير بيئة تربوية متميزة    إنالحاجة مرتبطة برؤية المدرسةةة ارتباو وثيق، حي  هذه 
الهد   ومن مختل  جوا ب العملية التعليمية التعلمية ومن أهمها رفع المسةةةةةةتويات التح ةةةةةةيلية للطلبات وه

 .الأهم في خطة المؤسسات التربوية

 .للمؤسسة التربويةبيّن بوضوم ارتباو الحاجة التطويريّة بالتوجّه اجستراتيجي التطوير    •

تحقيق  أهدا  إسةةةةةةةةتراتيجية تسةةةةةةةةعى لالتوجه اجسةةةةةةةةتراتيجي لمدرسةةةةةةةةة  سةةةةةةةةية بن  الحارث قائم على  
  %50التح ةةيل الدراسةةي، ومن ضةةمن الأهدا  اجسةةتراتيجية لخطة المدرسةةة  سةةتحقق  مسةةتويات متميزة في 

من الطالبات مسةةتول ج وقل عن جيد جدا في جميع المواد الدراسةةية  وهذا يوضةةح ارتباو الحاجة التطويرية  
 .رفع المستويات التح يلية للطالبات في مواد الرياضيات والدراسات لل   السابعوهي العمل على 
 حول اهل وطلّاب( اسةةاتذة،اداريون،    المؤسةةسةةة التربويةمجتمع  هي  راء ب ية اعضةةاء  ما  •

 ؟إلحاحها أهميّة هذه الحاجة ومدل

من خلال جلسةةةةةةةةةةةات الع ةةةةةةةةةةة  الذهني التي يتم عقدها مع المعلمات واللقاءات التربوية مع أولياء 
أهمية هذه الحاجة ومدل أثرها على  الأمور والجلسةةةةةات اجرشةةةةةادوة والحلقات النقاشةةةةةية مع الطالبات ظهرت  

 .المستويات التح يلية للطلبة

 

 
 
 
 
 

  :(Improvement project) تطويري ال مشروعال اختيار -٣
رك  -أ  :  )(Ideal scenarioالمثاليصف تصو 

بعد إدخال  دتها أومشكلة التي حدّ الحل بعد ة  مارسات المهنيّ ملل مستقبليّاضع ت وّراً   •
 ممارساتخ الحاليّة   التحسينات على

حول وجود المشةةةكلة، أو ل هم أعمق لطبيعة الحاجة التطويريّة، او اضةةةاةيّة  دلّة لأ  احتياجخفي حال 
أو لتبرير أهميّتهةا  راء لملائةخ حول اهميةّة هةذه الحةاجةة التطويريةّة، لآ  اشةةةةةةةةةةةةةةمةل من اجةل اسةةةةةةةةةةةةةةتطلاع
  (.أ  راجع الملحق بدورة بح  إجرائي ال يامبإمكا خ  ،لمؤسستخ التربوية
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أثناء المواق  ال فية سيعتمد المعلم على استراتيجيات تدريسية ت اعلية تعمل على إثارة   
تعزيزية وتح يزية   ب عتماد أسالي ا  وإضافة بعد تقني ت اعلي للمناهج الدراسية مع دافعية الطلبة  حو التعلم،

 متنوعة ومناسبة لحاجات الطلبة المختل ة، مع اجهتمام بالحاجات ال ردوة للطلبة وأ ماو تعلمهم المختل ة. 

 رك المثالي بتحسين تعلم الطلبة ط ت وّ ارب  •

في مادتي    السةةةةةةةةةةةابععدد من اجسةةةةةةةةةةةتراتيجيات التعليمية على طلبة ال ةةةةةةةةةةة   من خلال تطبيق   
العمل على تحسةةين المناهج الدراسةةية من خلال إضةةافة البعد التقني  الرياضةةيات والدراسةةات، با ضةةافة إلى 

أسةةةاليب  بر امج الرسةةةوم المتحركة من خلال عدد من التطبيقات في مادة الدراسةةةات اججتماةية واسةةةتخدام 
تعزل مهارات ال يادة وتحمل  أ شةةةطة متنوعة للطلبة و برامج    مع توفيرفي تدريس الرياضةةةيات(    تعزيز مبتكرة

سةةةةةةةةةاعد على تحقيق الأهدا  التعليمية  تعلى أداء الطلبة و   تؤثر تباعاسةةةةةةةةةوالتي ، المسةةةةةةةةةؤولية والتعلم الذاتي
 بجودة وك اءة عالية.

 

  على الأدلّة التي تمّ  عتماد اج  ومكن   المثاليالت ور  جختيارك التي اعتمدتها سسوضّح الأ  •
 جمعها خلال محاولتخ ل هم طبيعة حاجتخ أو جمع أدلّة جديدة حسب الضرورة(.

 

استبا ة الطالبات -اجستبا ة اجستطلاةية للمعلمات تم  اجست ادة من الأدلة المستخدمة   
( ل هم  تحليل اجختبارات ال ترية والنهائية-المادتين للتعر  على أسباب تد ي المستول التح يلي في 

 طبيعة الحاجة لوضع الأسس التالية: 
الحاجات  تلبية وتعتمد على اعتماد استراتيجيات تدريسية متنوعة تجمع بين المعرفة والتطبيق  •

 وخ ائص  موهم، وتوظيل استراتيجيات تشجع على التعلم النشط.  ال ردوة للطلاب 

دافعية الطلبة للتعلم من خلال تشجيع أفكار ومقترحات الطلبة، وتعزيز ثقة الطلبة بأ  سهم،  إثارة  •
والتشجيع على المشاركة ال اعلة، والتنويع في الأساليب التعزيزية وطرم الأسئلة التعليلية التحليلية  

 المثيرة للت كير. 

 مادة الدراسات اججتماةية. توظيل المناهج المحوسبة في تدريس  •

توظيل م ادر التعلم وتقنيات التعلم ال اعلة مع الحرص على توظيل التكنولوجيا في العملية   •
التعليمية، مع الحرص على توظيل مركز م ادر التعلم وتوفير وسائل تعلم مثيرة وتخدم أهدا   

 المادة. 

 أجهزة مساعدة لتطبيق المناهج المحوسبة.  توفير •

سية مع ربطها بالأ تر   ليتسنى للمعلم والطالب اجست ادة  بلالما في القاعات الدرا ت توفير شاشا  •
 من م ادر التعلم المختل ة. 

 . تشجيع الطلبة على المشاركة ال اعلة في الأ شطة المدرسية •
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 توظيل الأ شطة المدرسية لتنمية مهارات ال يادة وتحمل المسؤولية لدل الطالبات.  •

 

 : ) goals)Improvement التطوير غاياتحدد   -ب 
إلى  مشةةةةةةةةةةةةةةروعخ التطوير    وسةةةةةةةةةةةةةةعىالتي    (Improvement goals) التطوير  غاوات   حدّد  •

 . واختر عنوا ا لمشروعخ التطوير   الت وّر المثاليللو ول الى  تح يقها

 رفع المستويات التح يلية للطالبات. ➢

 التنويع في استراتيجيات وطرل التدريس. ➢

 رفع ك اءة المناهج الدراسية. ➢

 المهنية للمعلمات.رفع الك اءة  ➢

 التنويع في أساليب التعزيز في المواق  ال فية المختل ة. ➢
 مسمى المشروع:

 
 سأصنع فرقا

 
لي -٤  :تطويري مشروعك الل التخطيط الاو 

 : (Innovative intervention)المبادرة التجديدي ةم صم   -أ

  (Improvement objectives)التطويريّة  الأهدا  ضَع  •

 (Operational objectives) أهدافخ ا جرائية ضع •

  : ا جرائيّة تحقيق الأهدا ل اللالمة والنشاطات  حدد ا جراءات  •
o  تحقيق كل هد  من  ل التي ستقوم بها والنشاطات  للإجراءات أعطِّ و  اً م ّ لًا

  .الموضوعةا جرائيّة الأهدا  
o حدد ال ئة المستهدفة 

o  جراءات و شةاطات المبادرة  النطال والتسةلسةلال ترة الزمنيّة و   –الزمنيّ   جدول ة  ال 
 .التجديدوّة

 

 لتلخيص عملكم في هذه المرحلة: 1ومكن استخدام الجدول رقم  
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  : الأهداف التطويرية والاجرائية والاجراءات1جدول رقم 

  

الغايات  

 التطويرية 

الأهداف  

  التطويرية

الاجراءات   الأهداف الإجرائيّة 

 والنشاطات 

الفئة 

 المستهدفة

 الجدول الزمني 

الارتقاء  

بالمستوى  

التحصيلي  

للطالبات 

في مواد 

الرياضيات 

والدراسات  

  الاجتماعية

 

 

 

(1) 

تعزيز  

الدافعية  

الذاتية لدى  

 الطالبات

أنشطة في   تنفيذ محاضرة بعنوان )شغف التعلم(

تعزيز  

استراتيجيات  

 التعلم الذاتي 

تحمل 

 المسؤولية

حب 

 الاستطلاع 

طالبات  

الصف  

 3السابع/

 م 2022مارس/

تنفيذ مسابقات ترفيهية لتعزيز مهارات 

 القيادة وتحمل المسؤولية 

تنفيذ أنشطة 

 متنوعة مثل: 

 أنا أستطيع 

 سأحقق حلمي

طالبات  

الصف  

 3السابع/

 م 2022مارس

 م 2022أبريل

تنفيذ مشروع تعزيزي بعنوان )سأحقق 

 ما أريد(

توزيع  

 كوبونات 

توزيع هدايا  

 تعزيزية 

طالبات  

الصف  

 3السابع/

 م 2022مارس

 م 2022أبريل
 

تنفيذ ورشة تدريبية بعنوان )متعة 

 التحدي(

تنفيذ أنشطة 

 متنوعة مثل: 

 سلسلة التحدي 

تحدي تدوير  

 العجلة 

تحدي 

 الصندوق
 

طالبات  

الصف  

 3السابع/

 م 2022أبريل
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الغايات  

 التطويرية 

الأهداف  

  التطويرية

الفئة  الاجراءات والنشاطات  الأهداف الإجرائيّة 

 المستهدفة

الجدول  

 الزمني

الارتقاء  

بالمستوى  

التحصيلي  

للطالبات 

في مواد 

الرياضيات 

والدراسات  

  الاجتماعية

. رفع  2

المستوى 

التحصيلي  

لطالبات 

الصف  

السابع لمادة 

الدراسات  

  الاجتماعية

  وستصميم در

)حضارات بلاد 

 باستخدام الرافدين(

برامج صنع الافلام 

الكرتونية مثل  

(Adobe Flash, 

Autorun,Word

wall,3DAlbum.

  

جلسة عصف ذهني لاختيار اسم 

الشخصية والدروس المناسبة 

 لعملية التصميم

معلمات  

الدراسات  

 الاجتماعية

 2021ديسمبر

البحث عن اهم البرامج المناسبة  

  المحتوى الالكترونيلصنع 

معلمات  

الدراسات  

 الاجتماعية

 2022يناير /

البحث عن أنسب الشركات 

والأشخاص لإجراء عملية 

 التصميم.

شركات  

التصميم 

 الالكتروني 

 2022 \يناير 

اجتماع بمعلمات تقنية المعلومات 

 ة الالكتروني وسلتصميم الدر

معلمات  

تقنية 

المعلومات  

 بالمدرسة

 \ فبراير

2022 
 

التعاون مع معلمات تقنية  

التصميم  المعلومات لإعداد

 الإلكتروني. 

طالبات  

الصف  

السابع 

ومعلمات  

تقنية 

المعلومات  

ومعلمات  

الدراسات  

 الاجتماعية

 \ فبراير

2022 
 

تنفيذ ورشة عمل للمعلمات عن  

 البرنامج.كيفية استخدام 

معلمات  

الدراسات  

الاجتماعية 

للصف  

 السابع

مارس 

\2022 

تنفيذ حلقة نقاشية لتهيئة الطالبات 

 البرنامج. الاستفادة من  لكيفية
 

طالبات  

الصف  

 السابع

 2022مارس 

بين  تنفيذ اختبار بعدي

 المجموعتين التجريبية والضابطة

مدى استفادة الطالبات من   لقياس

 الدروس المحوسبة. 

 

 

 
 

طالبات  

الصف  

 السابع

 2022أبريل
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الغايات  

الأهداف   التطويرية 

  التطويرية

 الأهداف الإجرائيّة 
 الاجراءات والنشاطات 

الفئة 

 المستهدفة

الجدول  

 الزمني

الارتقاء 

بالمستوى  

التحصيلي  

للطالبات  

في مادة  

 الرياضيات 

(2) 

رفع 

المستوى 

التحصيلي  

للطالبات 

في مادة 

  الرياضيات

توظيف أساليب  

 متنوعة في التعزيز. 
 

 اختيار وحدة دراسية

  الاستعانة ببرنامج أفاق 

طالبات  

الصف  

 3السابع/

  2022فبراير

  مارس -

 م  2022

تدريب الطالبات  

على كيفية إضافة  

النقاط في برنامج 

 أفاق

أختام  -التعزيزتوفير كوبونات 

 أوسمة التعزيز  -التعزيز 

 توفير هدايا تعزيزية -

معلمات  

الصف  

  السابع

مارس 

  م2022

تنفيذ اختبار بعد  

نهاية الوحدة 

الدراسية لقياس مدى 

 تحقق الهدف

بعدي للمجموعتين  تطبيق اختبار 

لقياس مدى الضابطة والتجريبية 

 .استفادة الطالبات من البرنامج

طالبات  

الصف  

 السابع

 م 2022 أبريل

 
 

 :)plan onitoringM(تابعة المة ضع خط   - ب

ليةّة عن مةدل تطبيق خطةة المبةادرة التجةديةدوةّة  تهةد  عمليةة المتةابعةة في تمةام الى جمع معلومةات أوّ 
للمضةةةي بالخطّة الموضةةةوعة  إمّا  ة  لأخذ قرارات مبنيّة على أدلّ عنها  الذ  ينتج   وعن فعاليتها والأثر

 تعديلها.لأو 

 :ستعملها للمتابعة والتقييمالمعايير ومؤشرات النجام التي ست ضع •
o ة، ضةةةع المعايير التي سةةةيتم  ة واججرائيّ رك المثالي وأهدافخ التطويريّ من ت ةةةوّ  ا طلاقا

 استعمالها لمتابعة وتقييم المشروع التطوير  
o   طوّر مؤشرات  جام(indicators of success) المعايير التي اخترتها   لكل 

 

التي توفّر   (Baseline data)د الم ةةةةةةةةادر التي تحتاجها للح ةةةةةةةةول على البيا ات الأوليّة  حدّ  •
 تم تحديدهاة على مدل تحقق المعايير التي أدلّ 

 البيا ات هذه جمع التي تحتاجها لدوات الأقم بتطوير  •

 الأوليّة  جمع البيا ات عن  ريق المسؤول الحدد  •
 لتلخيص عملكم في هذه المرحلة: 2ومكن استخدام الجدول رقم  

 
 

 بيانات الأولي ة لالمتابعة والتقييم ومصادر ا معايير ومؤشرات :2رقم  جدول
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الفريق المسؤول 
عن جمع  

 البيانات الاولي ة

  جمع أداة
 البيانات 

 الاضافية 

  البيانات مصادر
)في   الاضافية

حال الحاجة 
  اليها(

 مصادر
 البيانات 

 الموجودة 

  مؤشرات 
 النجاح 

ف  اهدالأ المعايير 
 ةالتطويري

 والاجرائية 

 سميره القر ي
 عاوشه السليمي

 الكتاب المدرسي ج يوجد استبا ات 
 البرامج المحوسبة

 

اج تهاء 
من ت ميم 
المحتول  
خلال  
 شهر

ت ميم 
وحدة 
تعليمية 
محوسبة 
في مادة  
الدراسات  
 اججتماةية 

. رفع  2

المستوى 

التحصيلي  

لطالبات 

الصف  

السابع لمادة 

الدراسات  

  الاجتماعية

 منى المياحي 
 سامية الهاشمي

 37تجهيز  قائمة ال    ج يوجد ج يوجد
كوبون 
لغرض 
 التعزيز 

تطبيق 
بر امج  
 فال  
 للتعزيز 

رفع المستوى 

التحصيلي  

للطالبات في 

مادة 

 الرياضيات

  :المتابعة ضع اجراءات   •
o  عددها وتكرارها(تاريخها، متابعة  ال وق ات د  حد 
o  من تلخ التي حددتها دوات لجمعها( لأ مع م ةادر المعلومات واالمعايير  بعض  اختر 

 .دتهافي كل محطة حدّ مبادرتخ التجديدوّة تن يذ متابعة وذلخ ل 2في الجدول رقم 
o    خلال المتابعة هذه البيا ات جمع عن المسؤول  الشخص  / ريقالحدد. 
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 لتلخيص عملكم في هذه المرحلة: 3ومكن استخدام الجدول رقم  

 محط ات المتابعة : 3جدول رقم 
المعايير التي  المتابعة  وقفات

ستستعمل  
 للمتابعة 

مصادر   مؤشرات النجاح
   البيانات

أدوات جمع  
 البيانات 

المسؤول   الشخص
)من   المتابعة عن

 خارج أو داخل
 ( الفريق

  شهر مارل(
 ( بعد التن يذ 

* محاضرة 
بعنوان  شغ  

 التعلم(
* مسابقات 

ترفيهية لتعزيز 
مهارات ال يادة  

وتحمل 
 المسؤولية

استمارة  تطبيق 
 متابعة

(To Do List) 

من ا جراءات   %90ا جال 
 مسابقات ترفيهية(- محاضرة

اكتمال عدد 
 تن يذ ا جراءات 

استمارة 
 متابعة

(To Do 

List) 

 أ.بدريه المنذر  

 (مارل  شهر
  بعد التن يذ( 

تنفيذ ورشة *

عمل للمعلمات 

عن كيفية 

استخدام  

 البرنامج.

 

تنفيذ حلقة *

نقاشية لتهيئة  

الطالبات آلية  

الاستفادة من  

 البرنامج.

تطبيق كش   
 حضور الورشة 

 
 
 
 

استمارة قائمة  
 ال  ل  

من  %80حضور  سبة 
الطالبات والمعلمات للورش  

 المن ذة. والبرامج 

اكتمال عدد 
 تن يذ ا جراءات 

كش   
 حضور 

 أ.سميرة القر ي
 أ. عائشة السليمي

 ابريل(   )شهر

 )أثناء التنفيذ( 

اختبار   تطبيق

بعدي 

للمجموعتين 

الضابطة  

والتجريبية  

لقياس مدى 

استفادة 

الطالبات من 

 .البرنامج

من   %95استجابة  سبة  اجختبار المعد 
 الطالبات للامتحان المعد.

المعلمة المعدة 
 للامتحان

 أ.منى المياحي  أورال ا جابة  
 أ. سامية الهاشمي
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يعتبر التفك ر مماارساااااااااة    (.ب)أنظر الملحق    القياام ووقفاات التفك ر حساااااااااب الحااجاةيمكن  
أي خلال  )  متابعةخطة التنفيذ وخطة ال  ووضااااع  المبادرة التجديدي ة،  تصااااميم  خلال  رئيسااااي ة

 .   التخطيط الأو لي للمشروع التطويري(
 

 :( Implementation)Leading Plan for لتنفيذالقيادة عملية  خطةضع  - ت

   التجديدوّةمبادرتخ تن يذ ت كر بطبيعة التغيير الذ  سينتج عن   •
o  ؟ (التعليم، التن يم اجدار ،  ما هي المجاجت التي سيطالها 

o  ؟(تحوّلي، تقني،  مستول التغيير الذ  تهد  الى احداثه ما هو 
  وتحدوات تحدوات ومكن معالجتها   :بناءً على ما يلي  التحديات المتوقعةطبيعة  و نّ  حدّد  •

  ج ومكن معالجتها

    ا جراءات التي ستتبعها لمواجهة التحدوات  •
 لتلخيص عملكم في هذه المرحلة: 4ومكن استخدام الجدول رقم  

 تحديد التحديات والاجراءات اللازمة لمعالجتها :4جدول رقم 
تحديات     اجراءات

متعل قة بالبعد  
المفاهيمي 

 والقيمي

تحديات متعل قة  اجراءات 
بالبعد السياسي 

والقدرة على  
   التأثير

تحديات     اجراءات
متعل قة 
بالبعد  
  التنظيمي

تحديات     اجراءات
متعل قة 
بالبعد  

 الإنساني

*تحديد     

حصة في  

الجدول  

 المدرسي 

*تنظيم  

لقاءات عبر 

الجوجل  

 ميت 

تحديات  

متعلقة  

بتنظيم  

اللقاءات 

الدورية بين 

أعضاء  

 الفريق

*جلسات 

 حوارية

*توزيع  

المهام بين 

 الأعضاء

قلة تقبل 

أعضاء  

الفريق 

للمستجدات 

المستمرة في 

 المشروع

 

 استكمل خطة مشروعخ التطوير   قّح و  •

o  التعديلات اللالمة على ت ميم المبادرة التجديدوّة. بإجراءقم 
o   قم بتنّ يح خطّة المتابعة بناءً على التعديلات التي استحُدث. 

 حدد أدوار ومهام اعضاء فريق كيادة عمليّة التن يذ.   •

 .حدد الموارد المادوة والبشرية اللالمة لتن يذ مشروعخ  •
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 عملكم في هذه المرحلة:لتلخيص  5ومكن استخدام الجدول رقم  

 
 : خطة المشروع المنق حة وتوزيع أدوار الفرق القيادي ة والتنفيذي ة 5جدول رقم 

  الهدف
 الإجرائي  

الاجراءات   وصف
 النشاطات و 

  المادية الموارد  الزمني ة الفترة الفريق   اعضاء ادوار المستهدفة  الفئة
 التن يذ   ال ياد  والبشرية 

تعزيز 
الدافعية 

الذاتية لدى  
 الطالبات 

تن يذ محاضرة 
بعنوان  شغ  
 التعلم(

طالبات ال    
 3السابع/

 محاضر خارجي م 2022مارل/  √

تن يذ مسابقات  
ترفيهية لتعزيز 
مهارات ال يادة  
 وتحمل المسؤولية

طالبات ال    
 3السابع/

 م 2022مارل √ 

 م 2022أبريل

مدرب من داخل  
 المدرسة 
 للتعزيز مبلغ مالي 

تن يذ مشروع 
تعزيز  بعنوان 
  سأحقق ما أريد(

طالبات ال    
 3السابع/

 م 2022مارل  √

 م 2022أبريل

 م 2022مايو

 مبلغ مالي للتعزيز 

تن يذ ورشة تدريبية 
بعنوان  متعة 

 التحد (

طالبات ال    
 3السابع/

مدرب من خارج  م 2022أبريل  √
 المدرسة 

رفع  

المستوى 

التحصيلي  

للطالبات  

في مادة  

  دراساتال

جلسة عصف  

ذهني لاختيار اسم  

الشخصية  

والدروس 

المناسبة لعملية 

 التصميم
 
 
 
 
 
 

 أعضاء ال ريق
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أعضاء ال ريق 2021ديسمبر  √
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  الهدف
 الإجرائي  

الاجراءات   وصف
 النشاطات و 

  المادية الموارد الزمني ة  الفترة الفريق   اعضاء ادوار المستهدفة  الفئة
 والبشرية 

 تنفيذي  قيادي 

رفع  

المستوى 

التحصيلي  

للطالبات  

في مادة  

  دراساتال

البحث عن أنسب 

الشركات 

والأشخاص 

لإجراء عملية 

 التصميم.

شركات  
 خارجية

 مبلغ مالي 2022 \يناير   √

اجتماع بمعلمات  

تقنية المعلومات  

 وسلتصميم الدر

 ةالالكتروني

معلمات تقنية  
 المعلومات 

 \ فبراير  √

2022 

 

 أعضاء ال ريق

التعاون مع 

معلمات تقنية 

 المعلومات لإعداد

التصميم 

 الإلكتروني. 

معلمات تقنية  
 المعلومات 

 \ فبراير  √

2022 

 

 أعضاء ال ريق

تنفيذ ورشة عمل 

للمعلمات عن 

كيفية استخدام  

 البرنامج.

معلمات  
الدراسات  
اججتماةية  
 لل   السابع

 2022\مارس  √ 

 

تنفيذ حلقة نقاشية 

لتهيئة الطالبات  

الاستفادة   لكيفية

 البرنامج.من 

 

طالبات ال    
 3السابع/

 مدرب داخلي  2022مارس  √ 

  تنفيذ اختبار بعدي

بين المجموعتين  

التجريبية 

 لقياس والضابطة

مدى استفادة 

الطالبات من 

الدروس  

 المحوسبة.

طالبات ال    
 3السابع/

 القر ي سميرة 2022أبريل √ 
 وضحى الدوحا ي

رفع  

المستوى 

التحصيلي  

للطالبات  

في مادة  

 رياضيات ال

توظيف أساليب  

متنوعة في 

 التعزيز.

 
 
 

معلمات  
الرياضيات 
 لل   السابع

 - 2022فبراير √ 

  2022 مارس

 م
 المياحيمنى 

 ساميه الهاشمي

 مدرب داخلي
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رفع  

المستوى 

التحصيلي  

للطالبات  

في مادة  

  رياضياتال

تدريب الطالبات  

على كيفية إضافة  

النقاط في برنامج 

 أفاق

طالبات ال    
 3السابع/

مارس  √ 

  م2022
 ساميه الهاشمي 

 منى المياحي 

تنفيذ اختبار بعد  

نهاية الوحدة 

الدراسية لقياس 

 مدى تحقق الهدف

طالبات ال    
 3السابع/

 ساميه الهاشمي  م 2022 أبريل √ 

 منى المياحي 
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دورة البحث الإجرائي لملحق أ: ا  

 : اقم  بإتباعه ات جراءأو لتوثيق ال يام بدورة البح  ا جرائي إما لكدليل نموذج  م هذا الااستخد  ومكن
 .البحث الإجرائيعملي ة  وج هت التي الاستقصاءد اسئلة يحدت  .1

 

 البيانات:جمع   .2
 ن، وثائق...(. تلاميذ، أساتذة، أهالي، إداريي البيا ات  جمع حدد م ادر  -أ

  .مة هذه الأدوات ءملار برّ  
 ها:خدمالتي ستست  جمع البيا ات  حدد أدوات  -ب 

 استبيا ات  ❑
 مقابلات  ❑
 مراكبة  ❑
  ثار، وثائق، سجلات... ❑
 أدوات أخرل  ❑
 وات التي اتبعتها لجمع البيا ات أوضح الخط -ج
 

 البياناتتحليل   .3
 ؟ هذه الطريقة ما هو المبرّر لتبنّي .  وعي/ كمي(تحليل البيا ات  طريقةحدد  -أ

 

 الاستنتاج   .4

 
 دورة البحث الإجرائي:

 

  

دورة 
البحث 
الإجرائي

شكّل 
الأسئلة

اجمع 
البيانات

حلل 
البيانات

استنتج

 Exitذفّ ن/قرّر 
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 : التفك ر خلال الرحلة ب الملحق 
 

تحقيق  الت كّر جزء ج يتجزأ من الرحلة. الت كّر هو على مستويين وينبغي ال يام با ثنين معاً من اجل 
 اق ى قدر من التعلم. 

 
 التفك ر:
 : ت كّر تقني ✓

فكّر بالأعمال التي قم  بها والعمليات التي اتّبعتها. ما رأوخ بها؟ بم  جح  وبم فشةةةل ؟ دائما 
 ولماذا؟

 : قد ت كّر   ✓
التي وضةةةعتها لن سةةةخ. هل ج لل  مقتنعا   ت حّص وتسةةةاءل عن  ةةةحة الأهدا خلال رحلتخ، 

 ب حة اجفتراضات التي شكل  الخلفيّة لها؟ 
بحاجة الى تحسةةةةةةةةةين التي كا   وراء اختيارك لمشةةةةةةةةةروعخ التي    ممارسةةةةةةةةةات ت كّر بالمشةةةةةةةةةكلة/ ال

التطوير  وتسةةةةةةةائل حول اججراءات التي اتبعتها لحلها على ضةةةةةةةوء النتائج التي تو ةةةةةةةل  إليها 
 تها. والمعرفة التي اكتسب
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 المصطلحات معجم 
 

في هذه المؤسسة   تحسين ممارسات حاليةاو   مشكلة آنيةاما حل حاجة المؤسسة التربوية قد تكون : الحاجة التدريبية
 التربوية.

 
او من بعد اوجاد حل للمشكلة   ةالتطويريفي المؤسسة التربوية من بعد تن يذ المبادرة  : الممارسات ال ضلىالتصور المثالي

 تحديدها. او الحاجة التي تم 
 
 الأهدا  التي وسعى المشروع التطوير  الى تح يقها للو ول الى الت ور المثالي.  هي: التطويرية غاياتال
 

من الغاوات التطويرية وتحدد بشكل م ّ ل المخرجات النهائية والنتائج التي   تشتق الأهدا  التطويرية: الأهداف التطويرية
 سيتم الو ول اليها من بعد تن يذ المبادرة التطويرية.

 
: الأهدا  ا جرائية هي ح يلة يتم الو ول اليها بعد ا جابة عن السؤال التالي: كيل ومكن تحقيق  هداف الإجرائيةالأ

 لأهدا  التطويرية؟مخرجات التدابير العملية التي و ترض اتخاذها من اجل تحقيق االأهدا  التطويرية؟ ما هي 
 

 والغاوات التطويريةا جراءات هي سلسلة من الأ شطة وا ستراتيجيات التي ينبغي اتباعها لتحقيق الأهدا   :الإجراءات
 

 : المعايير ومؤشرات النجاح
الأحكام على فعالية  وةية سلوك ما،   إطلال: هي الم يال الذ  يتم تبنيه والذ  بناءً عليه يتم المعايير ✓

 خل ه او أداء معين  اجتجاهات
تشتق من المعايير  اما كميّة او  وةيّة( وتساعد على كيال مدل تحقق معيار معين  فعالية،   :مؤشرات النجاح ✓

  وةية سلوك ما، اتجاهات او اداء معين(. في بعض الحاجت، قد يتم وضع عدّة مؤشرات  جام لمعيار واحد. 
 
ها. تعطي البيا ات الأوليّة و   شامل للحالة  : تشكل البيا ات الأوليّة  قطة مرجعيّة يتم كيال التقدم بحسبلبيانات الأولي ةا

المبادرة التطويرية. تؤمن الدليل الذ    أثرالراهنة قبل تن يذ المبادرة التطويرية. يتم جمع هذا النوع من البيا ات للتحقق من 
 يتم على اساسه بناء القرارات المتعلقة بأثر المبادرة/التدخل.  
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